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Mit der Digitalisierung Stellen sichern

B. Braun Das Medizinaltechnik-Unternehmen setzt verstarkt auf Innovationen und Automatisierung. Dadurch wird
auch die Fertigung gestarkt und ausgebaut. Trotz Frankenstarke entstehen neue Arbeitsplatze an den Schweizer Standorten.

Gerhard Blaske

Mit Automatisierung und Digita-
lisierung, Innovationen und Qua-
litat will der weltweit tétige Me-
dizintechnik-Konzern B. Braun
Beschiftigung und Produktion
auch in Hochlohnlindern wie
Deutschland und der Schweiz
dauerhaft sichern. Vorstandsvor-
sitzender Heinz-Walter Grosse
erklirte gegentiber unserer Zei-
tung, das nordhessische Fami-
lienunternehmen aus Melsungen
setze auch in den kommenden
Jahren auf «organisches Wachs-
tum bei Umsatz und Ertrag» und
peile bis 2020 eine Erlossteige-
rung von zuletzt 6,5 auf 8 Milliar-
den Euro an.

Zur Anteilsaufstockung am
Klinikbetreiber Rhon-Klinikum
erklart Grosse: «Die Beteiligung
von annahernd 25 Prozent am
Rhon-Klinikum ist eine gute Er-
ginzung unseres bestehenden
Tatigkeitsbereichs und ein attrak-
tives finanzielles Investment.»

58 000 Mitarbeiter
in 64 Landern

«Uber Skaleneffekte durch gros-
se Stiickzahlen, zunehmende
Automatisierung in der Produk-
tionund steigende Qualifizierung
unserer Mitarbeiter konnen wir
Arbeitsplatze sichern», erlautert
Grosse, der seit April 2011 an der
Spitze von B. Braun steht. Ten-
denziell sinke die Zahl un- oder
niedrigqualifizierter Tétigkeiten.
Insgesamt hat B. Braun in den
letzten Jahren iiberall Beschéfti-
gung aufgebaut und zihlt welt-
weit mehr als 58 000 Mitarbeiter
in 64 Landern, davon knapp
14900 in Deutschland und etwa
1000 an den vier Schweizer
Standorten Crissier VD, Luzern,
Sempach und Escholzmatt.

Fiir Schlagzeilen hat zuletzt
gesorgt, dass die drei Grossaktio-
ndre Asklepios, B.Braun und
Rhon-Griinder Eugen Miinch
ihre Anteile am Rhon-Klinikum
aufgestockt haben. Fresenius-
Konkurrent B. Braun halt nun
knapp 25 Prozent - die Sperrmi-
noritat - und sieht hier «erhebli-
che Synergien und eine Beteili-
gung, die sehr gut in unsere Ta-
tigkeit passt und sie abrundet».
B. Braun hat zwei Sitze im Auf-
sichtsrat. Grosse betrachtet das
Engagement als eine «Kerninves-
tition». Zudem sei das Rhon-Kli-
nikum mit 16 000 Beschiftigten
und einem Umsatz von 1,1 Mil-
liarden Euro «auch unter finan-
ziellen Gesichtspunkten, als In-
vestition, sehr attraktiv. Ich glau-
be, eswird im Krankenhauswesen
noch riesige Veranderungen und
Entwicklungen geben.» B. Braun

Am Standort Escholzmatt produziert B. Braun Medical Pumpspritzen.

sei seit jeher Kliniklieferant und
habe eine Produktpalette von
5000 Produktgruppen und
120 000 Einzelprodukten - von
der Kaniile tiber Infusionslosun-
gen, chirurgische Instrumente,
Prothesen, Verbandsmaterial bis
hin zum Dialysegerit.
Rhon-Klinikum will sich stér-
ker auf das digitale Krankenhaus
fokussieren und testet unter an-
derem den Supercomputer IBM
Watson in einem Pilotprojekt.
Das gefillt dem sehr technik-
affinen Grosse besonders gut.
Ansonsten ist er im Hinblick auf
Beteiligungen oder gar Ubernah-
men eher vorsichtig. «Als Fami-
lienunternehmen sind wir da
schon limitiert. Milliarden-Deals
sind bei uns nicht moglich», er-
kldrt Grosse. Doch das habe auch
Vorteile. Man sei Herr im eigenen
Hause und nicht getrieben von
den Finanzmaérkten. B. Braun
wachst vor allem organisch, mit
Ausnahme des schon in den
1970er-Jahren erworbenen Tutt-
linger Medizintechnikunterneh-
mens Aesculap, das auf einen
Umsatz von 1,7 Milliarden Euro

kommt und Weltmarktfiihrer fir
chirurgische Instrumente ist so-
wie eine fithrende Rolle bei Pro-
thesen spielt.

Aesculap ist das grosste Ein-
zelunternehmen in dem nahe der
Schweiz gelegenen «Weltzent-
rum der Medizintechnik» zwi-
schen Schwarzwald und Boden-
see. Dieses zihlt etwa 400 bis
500 Betriebe und ist seit vielen
Jahrzehnten global fiihrend bei
chirurgischen Instrumenten,
Endoskopen und Prothesen.

Bei Investitionen kann
B. Braun auf eine stabile Basis
bauen, «weil die Familie mehr als
90 Prozent der Ertrige im Unter-
nehmen beldsst». So hat B. Braun
in den letzten fiinf Jahren mehr
als 4 Milliarden Euro investiert,
«iiberwiegend aus dem eigenen
Cashflow», wie Grosse sagt. Fiir
Forschung und Entwicklung wer-
den jéhrlich fast 5 Prozent der
Erlose aufgewendet. Sorgen be-
reitet Grosse der zunehmende
Protektionismus, obwohl «wir
80 Prozent unseres Umsatzes in
Mirkten erzielen, in denen wir
auch produzieren». B. Braun
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setzt seit jeher auf Wertschop-
fung in den Landern, in denen
man tatig ist. Derzeit wird etwa
eine Infusionslosungsfabrik in In-
donesien gebaut. In den USA be-
schiftigt B.Braun 6800 Mit-
arbeiter an mehreren Standorten.
«70 Prozent der dortigen Verkau-
fe produzieren wirim Land, aber
es ware fiir uns ein riesiger Nach-
teil, wenn es fiir die restlichen
30 Prozent keinen Freihandel
mehr gibe», meint Grosse. Man
konne nicht jedes Produkt in je-
dem Land fertigen. B. Braun ist
sehrinternational aufgestellt und
erzielt fast die Halfte des Umsat-
zes in Europa. In Deutschland
werden 1,1 Milliarden Euro er-
wirtschaftet, in der Schweiz
324 Millionen Franken. 2 Milliar-
den Euro Umsatz macht B. Braun
in Amerika, 1 Milliarde Euro in
Asien-Pazifik, dem am stiarksten
wachsenden Markt.

Grosstes Geschiftsfeld ist der
Bereich Hospital Care mit Erlo-
sen von 3 Milliarden Euro vor
Aesculap. Am schnellsten wachst
der Bereich Avitum (Dialysegeri-
te), der 2016 auf einen Umsatz
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Bild: Manuela Jans (Escholzmatt, 4. Juli 2011)

von 945 Millionen Euro (plus
11,6 Prozent) kam.

Heinz-Walter Grosse setzt
vor allem auf die Digitalisierung.
Das beginne bei der Organisation
mit einer vollig offenen Biiro-
landschaft, in der selbst er kein
eigenes Biiro mehr habe, erklart
er. «Auch die althergebrachte
Finanzplanung haben wir abge-
schafft.» Weiter bewirke die Di-
gitalisierung eine zunehmend
automatisierte Fertigung, fiihrt
Grosse aus. «In der Fertigung
wird der 3D-Druck von Produk-
ten immer wichtiger.»

B. Braun kooperiert mit Start-
ups wie dem Tiibinger Biotech-
Unternehmen Cegat oder dem
Basler Laserchirurgie-Unterneh-
men Advanced Osteotomy Tools,
das ein computergestiitztes La-
sersystem fiir die Knochenchirur-
gie entwickelt. Bei solchen Pro-
jekten gehe es darum, innovati-
ver und digitaler zu werden. «Fiir
uns als Konzern ist es sehr sinn-
voll, mit solchen Start-ups zu-
sammenzuarbeiten, ohne diese
dabei einzuschranken. Dabei gibt
es unterschiedliche Formen der

Zusammenarbeit, von der Betei-
ligung bis hin zur losen Koopera-
tion», sagt Grosse.

Kapazititsausbau
in Escholzmatt

Sehr grossen Wert legt der Kon-
zernchefbeineuen Vorhaben auf
die Einbeziehung der Mitarbei-
tervertretungen. Nur so konne
man die Herausforderungen be-
waltigen. «Fiir alle Braun-Stand-
orte, ob in Deutschland, der
Schweiz oder in anderen Lén-
dern, gilt: Wir miissen die Auto-
matisierung vorantreiben und
mit innovativen Produkten und
hoher Qualitat unsere Position
verteidigen.» Trotz Frankenstér-
ke hat B. Braun keine Pline, hier
Stellen abzubauen. Im Gegenteil:
Es wird investiert. «In Crissier
haben wir stark ausgebaut, in
Escholzmatt erweitern wir die
Kapazititen bei medizinischen
Einmalartikeln erheblich, und in
Sempach planen wir eine deutli-
che Ausdehnung der Produktion
von Desinfektionsmitteln», sagt
Grosse, der «die sehrinnovativen
Schweizer Standorte» lobt.

Die Schweiz lauft nicht Gefahr,
vom US-Finanzministerium als
Wihrungsmanipulator an den
Pranger gestellt zu werden - ob-
wohl die Eidgenossenschaft auf
einer Beobachtungsliste aufge-
fiihrt ist, die das Treasury De-
partment wihrend der Oster-
feiertage publiziert hatte. So-
wohl Bundesrat Ueli Maurer als

Die Schweiz hat Erklarungsbedarf

Washington Zwischen der Schweiz und den USA droht unter Prasident Trump in Sachen bilaterale Beziehung kein neues Tief. Dies,
obwohl die Schweiz auf einer Beobachtungsliste des Finanzministeriums steht, die sich gegen unfaire Handelspraktiken richtet.

auch Thomas Jordan, der Pri-
sident des Direktoriums der
Schweizerischen Nationalbank,
betonten gestern in Washington,
dass der Bericht des Finanzmi-
nisteriums nicht zum Nennwert
zunehmen sei.

Maurer sagte, er konne die
besondere Situation, in der die
Schweiz stecke, «gut erklaren»

und habe dies am Wochenende
am Rande der Frithjahrstagun-
gen des Internationalen Wih-
rungsfonds (IWF) in der US-
Hauptstadt auch getan. «Wir
miissen den Schweizer Franken
stlitzen, weil der Euro derart
schwach ist», sagte der Finanz-
minister. Nationalbank-Prasident
Jordan erginzte, dass die US-Ge-

sprachspartner fiir diese «ausser-
gewohnlichen Umstdnde», in
denen die kleine Schweiz stecke,
Verstindnis gezeigt hatten.

Maurer verteidigt
die Regierung Trump
Erhabe nicht den Eindruck erhal-

ten, dass die Schweiz im Fokus
der Bemithungen der Regierung

von Donald Trump stehe, unfaire
Handelspraktiken anzuprangern,
erklarte Ueli Maurer. Es wire
deshalb falsch, wieder von einer
«schwarzen Liste» zu sprechen,
auf der sich die Schweiz wieder-
finde, sagte der Finanzminister -
eine Anspielung auf den Steuer-
streit. Ueli Maurer nutzte auch
die Gelegenbheit, seinen Eindruck

von der Regierung Prisident
Trump bekanntzugeben. Er habe
nach zahlreichen Gesprichen
nicht den Eindruck gewonnen,
dass die US-Regierung derart
kopflos und hektisch vorgehe, wie
dies bisweilen in der Bericht-
erstattung behauptet werde.

Renzo Ruf, Washington



